
18 mei 2026

Algemene Ledenvergadering



1. Opening

Door Leon Kastelein

voorzitter raad van commissarissen



Agenda vanavond

• Notulen

• Ontwikkelingen algemeen

• Jaarrekening en kapitaalbeleid

• Benoeming accountant

• Benoeming leden raad van commissarissen

• Vooruitblik 2026

• Presentatie Laurens van Wesep en Perry Sprado



2. Notulen

Notulen Algemene Ledenvergadering 

19 mei 2025



3. Ingekomen stukken en mededelingen

•1 ingekomen stuk

•Aantal aanmeldingen 122

•Aantal afmeldingen is 35
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4. Ontwikkelingen algemeen

2025



Korte terugblik 2025 Onderling Verzekerd

•Groei in de regio

Overname Verzekerings- en RegioBank-portefeuille 

Kockengen

•Nieuwe naam ASN Bank en uitstraling

Lokale aanwezigheid



2025 Onderling met Elkaar

Moestuin 

de Haar

Scootmobieltocht 

met Thuishuis



2025

Portefeuille ontwikkeling



Portefeuille ontwikkeling
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Premie (x € 1.000)
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Inkomsten uit bemiddeling



5. Kapitaalbeleid 2026 en Jaarrekening 2025

Toelichting door Harold Eggenkamp



j

Doelvermogen

Interne norm

Risico gewogen
SKV

Minimum kapitaal
MKV

100%  € 3.702.418

150%  € 5.553.627 

178%  € 6.575.022  

200%  € 7.404.836 

Eigen vermogen*

Beleidsruimte

Management acties
Adequate bewaking en terughoudend-
heid met premierestitutie

Management acties
Vermindering van risico en 
kapitaalversterking

Herstelplan

175%  

* o.b.v. SKV-berekening

5a. Kapitaalbeleid 2026



Vragen over het kapitaalbeleid?



Toelichting jaarrekening

5b. Jaarrekening



Balans (in €)

Activa 2025 2024

Immateriele activa 813.023 160.304

Terreinen en gebouwen 600.000 600.000

Financiële beleggingen 3.236.331 4.116.278

Vorderingen 1.438.544 631.566

Overige activa 4.580.038 3.952.383

10.667.936 9.460.531

Passiva

Eigen vermogen 6.592.973 6.186.460

Ledenrekeningen 65.252 108.834

Technische voorziening schaden 412.336 110.260

Voorziening 60.353 53.055

Schulden 3.537.022 3.001.922

10.667.936 9.460.531



Opbouw Resultaat 2025 (in € mln)



Resultaat voor belasting 2015 - 2025
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Winst- en verliesrekening
(in €) 2025 2024

Premie-inkomen 3.782.493 3.690.478

Herverzekeringspremies -2.090.979 -2.056.506

Commissie en winstdeling herverzekeraar 820.679 827.757

Opbrengsten verzekeraar 2.512.193 2.461.729

Bruto schadelast -974.296 -411.495

Aandeel herverzekeraar 665.927 217.841

Netto schadelast verzekeraar -308.369 -193.654

Resultaat verzekeraar 2.203.824 2.268.075

Opbrengsten uit bemiddeling 1.135.570 1.041.428

Opbrengsten tussenpersoon 1.135.570 1.041.428

Aandeel in resultaat deelnemingen 245.453 201.344

Opbrengst beleggingen en rente 149.622 129.273

Beleggingen en rente 395.075 330.617



Winst- en verliesrekening
(in €) 2025 2024

Opbrengsten verzekeraar 2.203.824 2.268.075

Opbrengsten tussenpersoon 1.135.570 1.041.428

Andere baten / lasten -1.456 10.559

Opbrengsten beleggingen en deelneming 395.075 330.617

Totale opbrengsten 3.733.013 3.650.679

Bedrijfskosten -2.736.912 -2.527.610

Resultaat voor belastingen 996.101 1.123.069

Vennootschapsbelasting -142.227 -179.304

Resultaat na belastingen, voor 

premierestitutie
853.874 943.765



Beleggingen en liquide middelen

*% t.o.v. de waarde per 1-1-2025

(in € per 31 december 2025) Waarde Resultaat %*

SOM 2.294.493 29,2% 245.453 11,2%

Beleggingsportefeuille ING 941.838 12,0% 64.766 7,2%

Liquide middelen / deposito’s 4.633.390 58,9% 60.447 1,3%

Totaal beleggingen en liquide middelen 7.869.721 100,0% 370.666 4,8%

Bankkosten en beheerskosten 16.681 0,3%

353.985 4,6%

Toerekening huur kantoor Vinkeveen -41.090

312.895



Rendement beleggingen en liquide middelen
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Bestemming resultaat

* Exclusief assurantiebelasting

(in €) 2025 2024

Resultaat na belastingen 853.874 943.765

Premierestitutie leden* -552.298 -538.001

Fiscale effect premierestitutie 104.937 102.220

Mutatie Eigen vermogen 406.513 507.984



Vragen over jaarrekening



5c. Kapitaalbeleid

Vaststellen kapitaalbeleid 2026

✓



5d. Jaarrekening

Vaststellen jaarrekening 2025

✓



5e. Bestemming resultaat

➢ 15% premierestitutie

➢ Resterend resultaat ten gunste van het eigen vermogen

Vaststellen bestemming resultaat 2025
✓

(in €) 2025 2024

Resultaat na belastingen 853.874 943.765

Premierestitutie leden* -552.298 -538.001

Fiscale effect premierestitutie 104.937 102.220

Mutatie Eigen vermogen 406.513 507.984

* Exclusief assurantiebelasting



5f.  Decharge raad van bestuur

Verlenen decharge aan raad van bestuur voor zijn 

bestuur in 2025

✓



5g. Decharge raad van commissarissen

Verlenen decharge aan raad van commissarissen 

voor het toezicht in 2025

✓



6. Voorstel benoeming accountant

    boekjaar 2026

✓



7. Huidige samenstelling rvc



7a. Voorstel benoeming leden 

raad van commissarissen

Jits Berns is aftredend en herkiesbaar

✓



7b. Voorstel benoeming leden 

raad van commissarissen

Leon Kastelein is aftredend en herkiesbaar

✓



8. Vooruitblik 2026



• Uitvoering strategie

* Groei en digitalisering van processen 

(inzet van AI)

• Ombuigen dalende trend aantal leden 

door:

* Digitaliseringsslag, meer ruimte voor 

persoonlijk contact

* Ambassadeurs uitbreiden 

* (Online) campagnes

8. Vooruitblik 2026



ASN Bank

• Uitbreiding relaties voormalig SNS/ASN

• Hypotheekpropositie sterk verbeterd

8. Vooruitblik 2026 (en verder)



8. Cyberveiligheid



8. Cyberveiligheid



Donatie



9. Rondvraag



Tot volgend jaar!



Presentatie Laurens van Wesep

                                       en Perry Sprado

De mens versus AI:

Een zoektocht naar waar de mens een rol 

blijft spelen en waar je technologie inzet
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